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NOUVELLE PUBLICATION

Alternative Approaches in Multilateral Decision Making:
Disarmament as Humanitarian Action

Alternative Approaches in Multilateral Decision Making: Disarmament as Humanitarian Action
est le premier ouvrage issu du projet de recherche de l’UNIDIR intitulé  « Le désarmement en tant
qu’action humanitaire : mettre les négociations multilatérales en état de marche ». Il fait suite aux
discussions qui eurent lieu le 3 novembre 2004 avec les communautés du désarmement et des
questions humanitaires, basées à Genève. Lors de cette rencontre, les objectifs principaux du projet
furent définis et de nouvelles approches furent envisagées pour traiter les problèmes actuels du
multilatéralisme au niveau du désarmement et de la maîtrise des armements.

Cet ouvrage contient les analyses des personnes ayant fait des présentations lors de cette
rencontre. Il devrait aider les professionnels à envisager sous un angle nouveau les difficultés actuelles
et à trouver des solutions nouvelles.

• John Borrie, le chef de projet, examine certaines des hypothèses de travail utilisées dans les
négociations multilatérales pour le désarmement et la maîtrise des armements – parmi lesquelles
figurent les notions classiques de sécurité nationale et de « volonté politique » – et se demande si
elles peuvent suffire ou si elles sont appropriées pour définir des réponses multilatérales efficaces. Il
examine la pertinence des approches humanitaires et des concepts de sécurité humaine pour les
négociations de désarmement et de maîtrise des armements.

• Robin Coupland fait le point sur les initiatives en cours et définit un modèle de la violence
armée et de ses effets. Il explique que l’utilisation d’armes avec l’intention de blesser ou de tuer peut
être analysée en termes de santé. Le fait d’envisager la violence armée du point de vue de la santé
permet une compréhension globale et objective des effets de la violence armée sur les victimes –
alors qu’elle est généralement animée par l’émotion – avant de considérer les aspects juridiques,
politiques ou « humanitaires » d’un contexte précis.



trois • 2005

52

INVESTIR DANS LA SÉCURITÉ

• Patrick McCarthy opte pour une approche « déconstructionniste » et explique en quoi les
procédures et structures du désarmement et de la maîtrise des armements favorisent et limitent les
initiatives de la communauté internationale face aux défis de sécurité. Il estime que ces difficultés
commencent à être envisagées différemment – avec un accent plus fort sur les « impératifs
humanitaires » – et évoque les problèmes que cela pose pour les procédures habituelles du
désarmement et de la maîtrise des armements héritées de la guerre froide.

• Vanessa Martin Randin et John Borrie comparent six négociations multilatérales récentes
(trois concernant le désarmement et la maîtrise des armements, et trois dans d’autres domaines) et
tentent de voir dans quelle mesure les pratiques, règles et techniques appliquées aux négociations
multilatérales du désarmement et de la maîtrise des armements favorisent (ou atténuent) les difficultés
qui se posent pour atteindre les résultats souhaités. L’analyse des dynamiques de négociations des six
exemples est particulièrement intéressante : quelles étaient-elles, comment s’expliquent-elles et
comment les comparer ?

Les travaux se poursuivent pour un deuxième ouvrage dans la série sur le désarmement en tant
qu’action humanitaire, grâce au soutien généreux du Gouvernement des Pays-Bas et l’appui continu
du Gouvernement de Norvège.
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ACTIVITÉ EN COURS

Planification pour la gestion de crise et la consolidation de la paix : promouvoir
les pratiques optimales et les connaissances inter-institutionnelles entre l’Union

européenne et les Nations Unies

À partir de septembre 2005, l’UNIDIR recevra un chercheur financé par une bourse Marie
Curie de la Commission européenne. Catriona Gourlay, ancienne directrice exécutive d’ISIS Europe,
rejoindra l’UNIDIR pour deux ans afin d’étudier comment l’Union européenne (UE) peut améliorer
ses capacités de gestion des crises pour les opérations de paix de l’ONU.

Ce projet repose sur l’engagement pris par l’UE de renforcer ses capacités de gestion des crises
pour les utiliser dans des opérations de l’ONU ou des opérations conduites sous mandat de l’ONU.
Le projet aidera la mise au point de procédures et structures de planification, et de méthodes de
travail pour l’UE, et étudiera comment améliorer la coopération entre l’UE et l’ONU dans les
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domaines de la sécurité internationale et de la consolidation de la paix. Pour atteindre ces objectifs,
il faudra : examiner comment l’UE peut intégrer dans ses politiques, les pratiques optimales enregistrées
dans les domaines de la gestion de crises et de la consolidation de la paix ; voir comment améliorer
les connaissances inter-institutionnelles entre l’UE et l’ONU ; et promouvoir les synergies et
l’interopérabilité logistique avec l’ONU sur le terrain.

La recherche sera axée sur la planification de la gestion des crises et la consolidation de la paix,
une comparaison des pratiques de l’ONU et de l’UE, et un examen des pratiques optimales enregistrées
dans ces domaines par les Nations Unies. Ces pratiques optimales concernent toute une série de
domaines, y compris le maintien de la paix, le maintien de l’ordre, la réforme du secteur de la
sécurité, les relations entre civils et militaires, la reconstruction après les conflits, ainsi que les activités
de désarmement, démobilisation et réinsertion.

Le projet organisera un certain nombre de séminaires pour élaborer une étude de faisabilité sur
la création d’un service européen d’action extérieure. Pour cela, le projet examinera comment les
réformes institutionnelles envisagées par l’UE pourraient favoriser une approche plus globale de la
planification des activités de gestion de crises et de consolidation de la paix.

Pour plus de précision, veuillez vous adresser à :

Catriona Gourlay
Boursière Marie Curie
Tél. : +41 (0)22 917 31 86
Fax : +41 (0)22 917 01 76
cgourlay@unog.ch


