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The Value of Diversity in Multilateral Disarmament Work

John Borrie and Ashley Thornton

Success has been hard to attain in multilateral disarmament and arms control
work in recent years. Serious political problems exist, but these are not the only
difficulties. The unintended consequences of past practice, or the complex challenges
those involved must deal with, can be obstacles to progress. Aspects of multilateral
disarmament practice may compound cognitive challenges that individuals face in
managing their perceptions and interactions with others in negotiating environments.
While there is no way to ensure success in disarmament endeavours, multilateral
practitioners can improve the chances by recognizing and harnessing cognitive
diversity, as humanitarian perspectives in disarmament processes have shown. This
book discusses practical suggestions to help achieve this.
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The Value of Diversity in Multilateral Disarmament Work

John Borrie et Ashley Thornton

Les domaines du désarmement multilatéral et de la maitrise des armements
se heurtent a diverses difficultés depuis plusieurs années. Les graves problemes
politiques ne sont pas les seules difficultés qui se posent. Les conséquences
involontaires de la pratique passée et les difficultés complexes auxquelles se
heurtent les acteurs engagés peuvent empécher toute avancée. Certains aspects du
désarmement multilatéral peuvent aggraver les difficultés cognitives qui surgissent
dans le contexte d’une négociation dans la fagon de percevoir les positions de chacun
et d’interagir avec eux. Il n’existe aucun moyen de garantir le succés d’une initiative
de désarmement, mais les spécialistes engagés dans des discussions multilatérales
peuvent améliorer les chances de succés en reconnaissant et en exploitant la
diversité cognitive comme le prouve I'avancée des perspectives humanitaires dans
les processus de désarmement. Ce livre donne quelques idées concretes pour y
parvenir.
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